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L’ECOLE
MISE EN MARCHE

L'école publique s’est construite au service de la République
et de ses idéaux de formation et d’émancipation. Ses
principes font actuellement face a I'entrisme d‘intéréts priveés.
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E PAR SON ANCIENNETE ET SA STRUCTURATION FORTE, s0n implantation large et sa prise en charge
de la majorité des jeunes, le systéme éducatif francais montre moins de fragilités que
d'autres face aux attaques des marchands d'école. L'on sent pourtant monter ces derniéres
décennies 'intérét d'opérateurs privés pour ce qui pourrait &tre un marché lucratif. Le
SNES-FSU dénonce depuis longtemps la défiscalisation, et donc la rente d'Etat, dont béné-
ficient les officines d'aide aux devoirs. Mais cela va maintenant plus loin : pressions de lobbys des
grands groupes pour faire entrer leur idéologie dans les programmes scolaires, leurs produits dans les
pratiques pédagogiques, entrisme dans I'orientation scolaire, ouverture des financements de I'Etat a
diverses entreprises se proclamant « éducatives »... mais aussi exploitation de carences du systéme
éducatif ou du financement de I'Etat a des fins de profits : formation professionnelle initiale et continue,
entretien et restauration collective, outils de gestion des établissements, etc. Autant de pans qui
devraient rester du ressort de I'Etat, si celui-ci continue de viser une éducation de qualité partout et
pour toutes et tous.

Ce dossier ne donne pas a voir I'exhaustivité du démembrement a I'ceuvre. Il vise, s'appuyant sur
des exemples, 3 alerter, 3 mettre en lumiére et 3 donner des clés de compréhension des mécanismes et
des intéréts en jeu, pour pouvoir les démasquer et lutter contre. La marchandisation avance 3 bas bruit,
soyons sur le qui-vive.
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LES MARCHANDS

DE L’ECOLE

C’est un travail de longue haleine : les politiques publiques
ont multiplié les actions pour affaiblir le service public
d’'éducation et permettre sa marchandisation. De facon

tout a fait insidieuse.

EPUIS LONGTEMPS, L'ECOLE ATTISE LES CONVOITISES de ceux qui

estiment qu'il y a 13 un potentiel important de profits. Ils

s'appuient sur un double discours.

D'une part, les néolibéraux considérent que I'école reste

« dans sa bulle », et trouvent incongru gu'elle n"évolue pas
pour s'adapter a I"économie de marché. L'idéologie de I'innovation, de
la modernité releve de leur discours pour tenter d'imposer une transfor-
mation de I'école : évolution vers un modele jugé plus dynamique, tourné
vers |'entreprise, qui en adopterait le fonctionnement, en singerait le
modéle (voir par exemple les mini-entreprises). D'autre part, pour imposer
cette évolution, sont aussi dénoncés un prétendu déclin de I'école, une
décadence, qui nécessiteraient un retour a l'ordre, a la morale, a I'autorité,
aux « fondamentaux ». Convergent ainsi les discours réactionnaires nos-
talgiques d'une école fantasmée, et ceux voulant en faire un instrument
supplémentaire au service des marchés.

Bien plus qu'un fonctionnement, c’est toute une conception de
I'école, c'est-a-dire un projet de société, qu'il s'agirait d'imposer ainsi.
Le néolibéralisme positionne son projet aux frontiéres de I'Etat : il ne

s'agit pas de privatiser toute |'éducation, une modification brutale qui
ne serait pas admise par la population. En revanche, la mise en marché
de I'éducation procéde d'une démarche subtile : I'école adopte le fonc-
tionnement du marché (dans les méthodes de management des per-
sonnels, d'appels & projets, de mise en concurrence des établissements,
de choix des familles), mais reste dans le domaine public, tout en s'ouvrant
au privé (externalisation de certaines missions, entrisme d'entreprises
ou d'associations...).

LA PLACE EST LIBRE

Ceux qui profitent du marché que représente |"éducation s'appuient sur
un ressort essentiel : les défaillances actuelles du service public (SP).
Apres une succession de politiques éducatives qui ont appauvri |'école
(moins de moyens, de personnels formes, de contenus), le SP est par
endroits dégradé et ne répond plus aux attentes de toutes les familles.
En prenant appui sur leur angoisse (peur de |'échec, du déclassement,
dans un monde scolaire toujours plus compétitif), des secteurs trés
lucratifs se développent : le recours au soutien scolaire marchand, & celui
des coaches en orientation (voir page 18) se développent. La responsabilité
de I'Etat est engagée a plus d'un titre : il prive le SP de personnels en
nombre suffisant pour remplir sa mission, il incite 3 avoir recours au
secteur marchand en défiscalisant le colt du soutien... Et en développant
une conception de |'école trés sélective, il pousse les familles a se tourner
meécaniquement vers des aides extérieures pour que leurs enfants restent
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dans la course. En poussant la logique plus loin,
le projet néolibéral (véhiculé notamment par la
Fondation pour I'école) verrait le jour : celui du
« chéque éducation », que recevrait chaque
famille pour lui permettre de financer I'école
de son choix (ce qui contribue 3 justifier les pal-
mares, les classements, la compétition et la mise
en concurrence généralisée).

Des écoles privées hors contrat surfent aussi
sur les faiblesses du systéme actuel pour s'im-
planter (avec la bénédiction du ministre) : les
écoles Espérances banlieues se développent &
I'aide de fonds publics (au nom de la politique
de la ville) et de financements de grands groupes
(Axa, Auchan...). Hors contrat, elles leurrent les
familles sur la qualité de I'enseignement recu
et ne répondent pas, au contraire, 3 Ia demande
de justice sociale.

L'OCDE A LA MANGEUVRE

« La mise en place d’'un modéle d'école obéissant bien davantage aux lois
du marché dépendra vraisemblablement [...] d'un profond sentiment de
mécontentement a I'égard des services en place parmi les “consommateurs
stratégiques”, en particulier les parents de la classe moyenne instruite

et les partis politiques [...]. De grands écarts de performances scolaires
renforceraient les critiques, tandis que I'instauration & grande échelle

du “modéle de marché” dans le systéme scolaire irait en soi de pair avec

la tolérance par la société d'un certain niveau d'inégalité. » ¥

(1) Rapport de 'OCDE de 2001, « Quel avenir pour 'école 7 »
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C'est aussi sur les carences de I'Etat que
s'installe le marché de la formation des ensei-
gnants : certaines officines profitent d'une for-
mation devenue, au fil des réformes ministé-
rielles, indigente, pour proposer une préparation
aux concours d’enseignement : par exemple
For Prof, qui s'adresse aux professeurs des écoles
depuis 2010, compte 3 000 stagiaires par an
et réalise 5 millions d'euros de chiffre d'affaires.

La logigue néolibérale met sur le méme plan
le SP et le recours au privé : il en résulte un
effacement progressif du SP dont les plus dému-
nis patissent le plus. +

LEDUCATION NATIONALE COMPLAISANTE

Toutes ces opérations commerciales ont été
facilitées par le « Code de bonne conduite des
interventions des entreprises en milieu

scolaire », circulaire de 2001. Elle a ouvert les
portes des classes aux entreprises en requalifiant
la neutralité scolaire en simple « neutralité
commerciale de I'école ». Les dispositions du
texte n'étant qu'un guide pour que leur
démarche ne puisse pas étre interprétée telle une
intrusion commerciale, publicitaire ou
idéologique 4 travers le nom générique de

« partenariat ». Ce glissement est possible car
dans l'esprit de leurs zélateurs, lentreprise
capitaliste, 'idéologie entrepreneuriale,
I'économie de marché sont « naturelles », elles ne
sont pas des choix de société qui se discutent, ne
reléveraient plus de la défense d'intéréts privés.
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UN PLACEMENT
RENTABLE

L'éléve est client : il achéte des biens de
consommation, il consomme de la formation.
C'est une cible pour les lobbies et autres
marchands de |"école.

OUR LES MARQUES, LES ELEVES SONT DES CIBLES PUBLICITAIRES et
I"école un lieu pour faire du placement de produit. Bonne
Maman propose ainsi un « kit pédagogique du gout » en
« 7 séances ludiques a destination des grandes sections de
maternelle afin que les enfants s'initient aux démarches de
dégustation, d'expérimentation, de verbalisation et d"écoute ». Tout un
programme... et des échantillons de confitures mis gracieusement a dis-
position des enseignants. Sous prétexte de promouvoir la santé bucco-
dentaire, Signal et Elmex offrent quant a eux des brosses 4 dents et des
dentifrices siglés de leur margue.

Les lobbies de I'industrie agroalimentaire utilisent I'initiation au go(t
pour vanter les mérites de leurs familles de produits. INTERBEV, I'association
nationale interprofessionnelle du bétail et des viandes, propose en vrac
I'intervention d'un boucher dans votre classe, une activité de dégustation

de brochettes et une bande dessinée a des-
tination des infirmeries scolaires qui conseille
aux jeunes filles inquiétes de leur poids de
manger de |a viande, parce gue cela permet
« d'étre bien calée et de ne pas avoir de frin-
gale ». Le lobby du sucre est lui aussi sur le
coup avec un riche éventail d'activités péda-
gogiques, parmi lesquelles une découverte
des textes littéraires évoquant le plaisir du
sucre et la réalisation d'un calligramme

autour du sucre...

Pour les lobbies marchands, il ne s'agit pas seulement de vendre,
mais aussi d'imposer des valeurs. C'est dans cette optique que I'institut
de I'entreprise propose aux enseignants de sciences économiques et
sociales un site de ressources pédagogigues qui promeut ['entreprenariat
et vante les mérites de la privatisation de |z Poste, les effets environne-
mentaux positifs de la concession des autoroutes a Vinci ou encore la
reussite de la stratégie internationale du groupe Accor...

Si C'est gratuit, C'est I'éléve le produit. Mais dans bien des cas, il
s'agit de faire payer pour permettre 'accés a |a formation.

UN PRODUIT MONDIALISE : CE N'EST PAS L'EDUCATION

Dans plusieurs pays d'Afrigue francophone, I'école publique impose
des frais annexes aux parents : soit en payant directement le professeur,
soit en facturant des services (bulletins scolaires, accés aux résultats
d'examen). En République Démocratique du Congo, associations et
syndicats qui ceuvrent depuis 20 ans pour la gratuité de I"école publique,
ont obtenu une premiére victoire en 2019 lorsqu’un décret gouver-
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» P P nemental a interdit les frais complémentaires
a I'école primaire. « Mais, souligne le syndi-

caliste Augustin Tumba*, les syndicats doivent

surveiller sur le terrain I'application de ce
décret et surtout, que le manque & gagner

soit compensé par des augmentations sala-

o=
riales pour les enseignants, comme le stipule
le protocole d’accord. Notre lutte se poursuit

pour la gratuité des études secondaires »,

ajoute-t-il.

, Moy amiem et s ounde el Le numérique constitue & bien des égards
s'inspirant des grandes marques de produits , .
alimentaires ou d'habillement, de dynamiques une porte d'entree pour les intéréts marchands
entrepreneurs ont créé « Bridge International de la EdTech, porte devenue béante depuis

Academies » (BIA), projet diabolique d'une édu-
cation a bas cot mondialisée. Les cours stan-
dardisés de BIA sont dispensés par un professeur
qui suit les instructions détaillées et ne doit pas

la période de confinement.

s'écarter des exemples et exercices indiqués. Il DTECH EST UN ACRONYME POUR « EDUCATIONAL TECHNOLOGY »
a, pour cela, recu une formation de quelques derriere lequel se concentre tout un panel de solutions tech-
semaines. BIA privilégie les pays pauvres, comme nologiques développées par des start-up et qui cherchent a
le Kenya ou le Liberia, en signant des partena- s'imposer dans I'éducation et la formation. Les millions de per-
riats avec les gouvernements qui ont renoncé sonnels et d'éleves constituent une immense somme de
3 pourvoir une éducation publique de qualité. clients. L'équipement massif des établissements en matériels, en systémes
Les écoles a bas coGts de BIA prospérent car, d'exploitation et en logiciels se double d’une stratégie d'enfermement
outre les frais de scolarité acquittés par les dans des environnements et des usages (comme les « interfaces » cen-
familles, elles bénéficient de I'aide au dévelop- sément « intuitives ») faisant de chaque utilisateur scolaire un probable
pement. Des campagnes associatives et syndi- client dans sa vie privée,
cales dénoncent réguligrement ces écoles qui
abusent les familles ; elles aboutissent parfois L'ECOLE COMME RESERVE DE CLIENTS
a leur fermeture. Les associations agissent aussi De plus, géants du numérique, fournisseurs d'ENT et start-up créatrices
auprés des bailleurs, c'est ainsi qu'elles ont d'applications fondent une partie de leur marge de profit sur I'exploitation
obtenu en 2020 I'engagement ferme de la des données de leurs usagers, y compris dans le cadre scolaire, malgré
Bangue mondiale de geler tous les investisse- leurs denégations. C'est notamment le cas des entreprises ayant « offert »
ments dans |'enseignement privé & but lucratif, leurs services pendant le confinement (visioconférences, succédanés
une victoire saluée par I'lnternationale de I'Edu- d’ENT, exerciseurs, etc.).
cation. + Enfin, de maniére plus générale, tous ces acteurs privés fondent leur
marketing et leurs espoirs sur tous les manquements, réels ou supposés,
* Secrétaire général de la FENECO, Fédération de I'Education nationale : orientation, soutien scolaire, apprentissage
nationale des enseignants du Congo. person nalisé, etc.

Les produits numérigues sont parfois promus par des enseignants

) du service public (et du privé sous contrat) transformés en ambassadeurs
i

o EEEEEEEEEEEEEEEEEEE—— des marques. Microsoft a ainsi créé un réseau « d'experts » de terrain a
 RESISTANCE FRANCOPHONE travers son programme Microsoft Innovative Educator (MIE) Expert. Il
Le réseau francophone contre la marchandisation de I'éducation existe aussi une communauté des « Apple distinguished educators » ou

Taspamble e priaeatione nationales ot iterinikinals gui encore des « ambassadeurs » Klassroom (cette entreprise francaise
défendent I'école publique et élaborent des stratégies communes pour

lutter contre la marchandisation. Il est actuellement animé par un propose une sorte d'équivalent d’ENT pour le premier degré). Les pro-
groupe de sept organisations francophones, dont le comité syndical fessionnels qui entrent dans ce type de partenariat croient sans doute

francophone de I'éducation et de la formation (CSFEF, présidé parla trouver de la part des entreprises une formation et une reconnaissance
FSU_)._« Aprés Ie.succes de l'appel fmncop?’ione c_!’e 2q1§’ef du séminaire qui de leur investissement professionnel.

a suivi en 2017 d Dakar, nous avons lancé un site dédié, nous éditons une
infolettre et surtout nous organisons réguliérement des réunions a distance

ott les associations nous expliquent sur le terrain ce qu'elles font », nous UNE REDEFINITION DE NOS METIERS ET PRATIQUES
explique Yasmina Zongo, jeune Burkinabé, coordinatrice du réseau PAR LES MARCHANDS DE NUMERIQUE
basée & Dalear. « Dinatre i, ayits-t-elle, nous agiasians aoprés des Loin de se contenter de fournir des produits pour répondre aux besoins

institutions francophones qui nous apportent leur soutien, nous avons

constitué un réseau de chercheurs et chercheuses pour dynamiser le travail des usagers et des ;_:rofgsswnneis de 'education, les entreprises de I_a
sur ce sujet et disposer de données fiables et scientifiques ». EdTech ont pour objectif de redéfinir I'ensemble du systéme éducatif
Site : nevendezpasleducation.org en s'érigeant en acteurs centraux et légitimes. En écho aux discours

-0
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/LA FONCTION PUBLIQUE TERRITORIALE (FPT)
Dans la FPT, le sujet de la marchandisation des services publics (SP)
se pose de maniére aigué. Dans le domaine de I'éducation, le
processus de décentralisation a conduit A placer les collectivités
territoriales dans une position de prestataires de services vis-a-vis de
I'Education nationale. L'Etat faisant pression pour que baisse le
nombre de fonctionnaires territoriaux, il pousse de ce fait au choix du
secteur privé — marchand, associatif ou relevant de I'économie sociale
et solidaire — pour I'entretien et la restauration en particulier.

Un marché emblématique, la restauration scolaire
59 % des communes sont organisées en régie publique, 21 % en
délégation totale au privé et environ 20 % en systéme mixte
(délégation partielle au privé), dans des conditions de négociation
favorables aux entreprises (quatre groupes se partagent 75 % du
marché...) qui se traduisent en surcoiits pour les collectivités®.
Cette logique a des effets sur le personnel : quand il n'est plus lié par
une mission éducative commune mais par des relations de prestation,
il devient difficile de faire vivre pleinement la notion de communauté
éducative.
En segmentant les missions, la logique de marché dilue ainsi le sens
de I'intérét général, multiplie les employeurs et réduit les collectifs de
travail.
La loi de transformation de la fonction publique =
donne des outils supplémentaires aux
employeurs : recours accru aux contractuels,
restriction du droit de gréve dans certains
services (dont ceux en lien avec les écoles :
restauration scolaire et accueil périscolaire) et
détachement d'office.

J. Fonte, secrétaire national du SNUTER-ESU

© Goredenkaff { AdobeStock com

institutionnels, elles ne cessent d'expliquer que
la pédagogie doit changer, et que les ensei-
gnants doivent s'adapter. Ainsi, avec la révo- (1) chiffres 2016, rapport Cour des comptes du 25 février 2020
lution numérique, le savoir serait accessible &
tous et a tout moment. Lors des Etats généraux
du numérique pour I'éducation (EGN) organisés PRONOTE / INDEX EDUCATION
par le ministére en 2020, les Edtech en tant
que telles ont été mises a contribution pour
réfléchir aux contenus d’enseignement et aux
/ pratiques professionnelles du xxe siecle. On a
’ 2 :glile dr:suclziffli;z:;rs (’élljr:ifcoe[;n dee:j: ciilc?:]eaiiiz I'étranger. Au total, plus de 15 millions de personnes l'utilisent en

Fondée 2 Marseille en 1992, entreprise Index Education congoit
des logiciels d’emploi du temps, de gestion de planning et de vie
scolaire tels que Pronote et EDT. Elle équipe plus de 10 000
établissements de I'enseignement secondaire, en France et 2

. ) . ) i = France. Elle a réalisé un chiffre d’affaires de 20,8 M€ en 2019 et
qui émanaient d'entreprises. Microsoft a publié : : - g
} ) o emploie 119 personnes, dont 75 informaticiens dédiés au
son propre « livre blanc » (Faisons du numérique

MILLIONS - . développement des logiciels. En décembre 2020, la majorité de son
un atout pour I'école. Propositions pour un capital a été rachetée par Docaposte, filiale numeérique du Groupe

D'EUROS cadre de confiance) auquel ont participé plu- La Poste, avec une participation minoritaire de la Banque des

sieurs membres de l'institution. Ainsi, les acteurs S
DE BENEFICES Territoires.

PAR AN peivesssont s legitimés commescentraux dang Cette entreprise privée s'est donc imposée en deux décennies
le champ éducatif.

comme fournisseur quasi incontournable de services sans lesquels
POUR INDEX AR e : : S
il serait maintenant impossible de faire fonctionner une majorité

EDUCATION ; ARGENT PUBLIC ET INTERETS PRIVES des colléges et des lycées. Mais comment admettre que la masse de

Dans un rapport de 2019, |a Cour des comptes

Y ' A i données personnelles, y compris trés sensibles, résultant de
| a estime & plus de 2,3 milliards d"euros les inves- l'utilisation des logiciels de gestion de vie scolaire, de cahiers de

tissements publics dans le numerique educatif textes numériques, etc., soient aux mains d'une entreprise privée ?

sur la période 2013-2017. Ces dépenses ont

continué d'augmenter depuis, en dépit des

résultats décevants du numérique en termes  privé (PPP), comme tous les projets soutenus par les Plans investissements

d'apprentissage, et malgré |a trés faible utilisa-  avenir (P1A). Il faut noter le réle central de la Banque des territoires

tion de ressources achetées sans que cela ait  pour articuler ces stratégies qui, de fait, aboutissent a financer sur fonds

correspondu & des demandes du terrain. publics des profits privés, tout en renforcant I'idée que I"éducation serait
Ce soutien financier provient du ministére  un marché comme les autres. J.-M. Blanquer lui-méme soutient cette

et plus encore des collectivités territoriales,  évolution, allant jusqu'a participer activement au lancement d'Educapital,

notamment sous la forme de Partenariats public  le premier fonds d'investissement privé dans I'education. +

or,
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« L'EMERGENCE D'UN
MARCHE SCOLAIRE »

Entretien avec Anne-Claudine Oller

Sur le portail Parcoursup, un onglet « Services numérigues
d‘aide a I'orientation » répertorie les lauréats du PIA3 '
qui proposent du coaching. Pouvez-vous nous dire si leur
profil se rapproche de celui des coachs scolaires® ?

Si on examine les biographies et les parcours des fondateurs de
ces services, ils ont souvent le méme profil que les coachs scolaires.
Quand bien méme ils appartiennent & une structure associative,
qu'ils ciblent leurs interventions sur des jeunes de « milieux
populaires » ou considérés comme tels, leurs caractéristiques sont
similaires : ce sont des personnes qui ont souvent été formées en
/— école de commerce, qui viennent du monde de I'entreprise et qui

ANNE-CLAUDINE valorisent le developpement. Elles utilisent la méme rhétorique que
OLLER est docteure les coachs, liée & I'individu qui doit s'épanouir et se réaliser.
en sociologie et

maitresse de
conférence en sciences  Le ministére de I'Education nationale met en avant

de I'éducation a un grand nombre de ces organismes, qu'est que cela veut
I'UPEC (Université : 5 :
dire du service public ?

% PixeShot/ Adobe Stock.com

proposer des formations privées sur le

Paris E\st Créteil). modéle des écoles privées avec prépa
Elle méne ses travaux

L recherche atbour Il s’agit d'une délégation de service public. Les coachs, qu'ils soient  intégrée. L'Université est quasiment

de la thématique dans une entreprise ou qu'ils interviennent dans une association, ' inexistante. Bien sdr, la possibilité d'intégrer

des inégalités sociales  ciblent un nombre de jeunes beaucoup plus restreint que les Psy-EN, de grandes écoles aprés une CPGE est

de réussite scolaire. qui ont un secteur moyen de 1 600 éléves. On peut effectivement également portée, mais comme le public-

Eﬂfﬂ?}‘;mm‘;‘?“t pointer I'emergence d'un marché scolaire. Par exemple, la convention  cible du coaching est composé d’éleves

E;Ia:;_ Z;O;;:;‘ide signée entre le MEN et |'association « Ingénieurs pour |'école » peut « moyens », C'est le modéle de la prépa

la réalisation de soi, I"illustrer. Elle concerne une cinquantaine de cadres et d'ingénieurs intégrée ouvrant un champ des possibles

(PUF 2020). dont certains sont formés au coaching. Son objectif affiché est de acceptables, qui est valorisé. Ces
renforcer le rapprochement entre I'école et I'entreprise pour favoriser  professionnels mettent I'accent sur
I'insertion sociale des jeunes, missions qui touchent a l'orientation et |'adéquation entre les niveaux scolaires et les
la motivation des éléves. Cela contribue de fait a externaliser des aspirations, mais aussi sur l'idée d'un
missions qui sont celles des Psy-EN, et & faire entrer dans I'institution ~ établissement considéré comme prestigieux
scolaire de facon légitime le coaching, ses outils, ses pratigues. tout en favorisant I'épanouissement, par un

De surcroit, cela représente aussi un coGt pour I'Education accompagnement humain et individualisé. lis

nationale. La convention de partenariat accessible sur Eduscol peuvent opposer a ce modeéle les CPGE
précise quels budgets sont alloués au dispositif, certes relatifs au mettant soi-disant I'accent sur I'élitisme et I3
regard du budget de I'EN, mais ils constituent bien un coat : « Le concurrence, ou |'Université qui serait trop
ministére contribue financiérement par un montant prévisionnel anonyme. On retrouve bien la rhétorique de
maximal de 5 400 000 €, équivalent a 88,66 % du montant total la réalisation de soi et du développement
estimé des colts éligibles sur I'ensemble de I'exécution de Ia personnel dans ce type de formation. +

convention ».

1. Programme d'investissement d’avenir piloté

Vers quelles formations sont dirigées les éléves pris par le secrétariat général pour I'lnvestissement
en charge par ces coachs ? 2. Profession Ilbcnjrale qui s'exerce san?'d‘lplome spec‘:.ﬁqut'n_,

le coach scolaire « accompagne » |'éléve pour qu'il prépare
ses examens, gére son stress, construise son orientation.

Les coachs, qu'ils soient indépendants ou dans des structures _ :
Le tout, bien entendu, moyennant finances...

associatives, qu'ils interviennent dans un cadre individuel ou dans des
établissements dans le cadre de conventions, ont tendance a

-0
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UN PROJET
DE SOCIETE

Les politiques néolibérales s'attaquent
frontalement au service public d'éducation.

ANS UNE SOCIETE ASPIRANT A LA PERSONNALISATION et a I'indivi-
dualisation de |a prise en charge de tout un chacun, une
école laique, publigue, gratuite scolarisant collectivement
toute une génération avec des objectifs communs pourrait
a priori sembler décalée. Faut-il pour autant changer de
modéle et laisser les « consommateurs » mettre en concurrence lieux et
formes de scolarisation ? L'Etat doit-il baisser les bras et confier des pans
de I'organisation scolaire et des contenus enseignés a des intéréts éco-
nomiques dont I'intérét premier est de faire des profits ?

Si I'éducation vise I'émancipation de la personne, alors seul un systéme
educatif neutre dans |'exercice de ses missions, et donc public, se congoit.
La neutralite du service public découle du principe d'egalité. Devant
traiter chacun de la méme maniére, le service public ne peut favoriser
des intéréts privés politiques, religieux, idéologiques ou commerciaux.
Pour garantir I'égalité et I'émancipation du citoyen, I'Etat doit &tre auto-
nome face aux demandes partisanes (esprit d'entreprendre, marchandi-
sation-externalisation des missions scolaires...). L'entreprise et |'idéologie
entrepreneuriale, sujets d'étude [égitimes, ne sauraient devenir des
modeles & inculquer, distraits de la critique. Cela ne serait pas acceptable
parce que |"école publique, pour construire chez les éléves le raisonnement
critique, travaille avec eux des savoirs. Or, savoirs et options idéologiques,
opinions ou croyances ne se placent pas sur le méme plan.

DEUX VISIONS, DONC DEUX PROJETS OPPOSES

Dans l'ouverture complaisante des politiques éducatives actuelles au
néolibéralisme et a I'économie de marché, différentes motivations sont
& |'ceuvre. Volonté de réduire un colt du service public jugé trop lourd,
en oubliant, comme le rappelle la synthése du collogue tenu pendant
le Grenelle de I'Education, qu’investir un euro dans |"éducation en rap-
porte six  |a société. Conviction qu'il suffit d"éduquer une élite, et de
sélectionner des éleves dits méritants plutdt que d'avoir les mémes
ambitions pour toutes et tous. Croyance en une possibilité de rationaliser
I'acte pédagogique 3 I'aide de résultats scientifiques éloignés du terrain
(neurosciences par exemple), course a I'innovation pour I'innovation et
meépris pour les métiers de I'éducation et pour celles et ceux qui les
exercent au quotidien.

Avec la FSU, le SNES rappelle que tous les jeunes sont éducables.
Faire progresser la société impose une scolarité obligatoire jusqu’a 18 ans
et les moyens afférents. Une part de I'entrisme des intéréts privés provient
des carences du systéme public d"éducation ? Il faut y remédier. Formation
initiale et continue, outils numériques administratifs, orientation scolaire :
I'Etat doit affirmer sa souveraineté, et |'argent public doit conforter le
service public. La vigilance est de mise 4 tous les niveaux : prétons attention
aux associations et autres fondations frappant a la porte de nos établis-
sements, car leurs intéréts sont loin de ceux des éléves et de leur réussite.
Protégeons ce bien commun qu'est le service public d’education. +
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SYNDICATSET
ASSOCIATIONS
ONT SIGNE UN
COMMUNIQUE
COMMUN
ENJUIN 2020 :
«AGIRPOUR
L’ECOLE:

NI PENDANT
L’ANNEE
SCOLAIRE, NI
PENDANTLES
VACANCES »
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UN CAS D'ECOLE

« Agir pour l'école », association créée par
le think tank néolibéral Institut Montaigne,
dont elle constitue le bras armé, financée
par diverses entreprises du CAC40 ou
leurs fondations, s'est donné comme
mission de « réduire le décrochage scolaire »,
« a partir de recherches scientifiques sérieuses,
et des expérimentations qui ont réussi »,
« par le d t d'une d che globale »
ayant permis « la diminution par deux de
la difficulté face a 'apprentissage de la lecture
dans les classes qui ont suivi notre méthode »
(agirpourlecole.org). Agir pour I'école
instrumentalise, parmi d’autres, une
recherche menée en 2010-2011 et qui
n'a pas montré de résultats probants.
J.-M. Blanquer promeut le programme dés
2011, et depuis 2017 cherche 4 I'imposer
dans diverses classes de cours préparatoire.
Les professeurs des écoles deviennent alors
de simples répétiteurs. Les éléves suivent
par groupe de quatre  sept des séances
quotidiennes de 30 minutes d'exercices
répétitifs, le reste de la classe étant livré
a lui-méme en attendant son tour.

La lutte syndicale, dont le SNUipp-FSU
est le fer de lance, a donné les appuis
nécessaires aux équipes, dont certaines ont
pu se sortir du périmétre d’action
d'« Agir pour l'école ». La Fondation tente
actuellement des implantations hors temps
scolaire, ce que leur a permis le dispositif
« vacances apprenantes ».

ANCY | Adobe Stock.com




